EL GOBIERNO EN LA IGLESIA
D. Jacoby, Enero 2002

Gobierno 1538. [-L. politia — Gr. politei, a] 1. Orden Civil. b. La
administracién de un estado; gobierno civil 1715. 2. a Una particularidad

de una organizacién gobierno 1597. b. Una sociedad organizada; un estado
1650.

El Gobierno trata sobre asuntos organizacionales pero no estd limitada a estructuras nada mas. También trata sobre
relaciones “gobiernos” dentro de la iglesia—aquellas relaciones donde la autoridad, el poder y el control estdn
involucrados. La estructura junto con la dindmica del liderazgo, constituyen el gobierno, término que se usard en este
pequefio articulo. La transicion, a veces lenta, a veces rapida, caracteriza el movimiento del pueblo de Dios desde
Génesis hasta Apocalipsis. Esto no podria ser mds realista que en el drea de su organizacién y gobernacién o gobierno',
la cual en los tiempos biblicos, pasé por pequeiias y aun grandes modificaciones.

I. ;TIEMPO PARA REEVALUAR?

El cambio estd en el aire y atin méas si hablamos de cémo conducimos los negocios. En términos de gobierno, ;estamos
listos para el éxito? ;Serd posible que continuemos con un modelo organizacional anticuado? Un liderazgo responsable
hace evaluaciones. Debemos estar abiertos a nuevas ideas y a la critica constructiva porque la tarea de evangelizar el
mundo es demasiado importante como para relegar a un mero ajuste de las estrategias pasadas.

La verdad es que ya hemos estado haciendo reevaluaciones por un tiempo y hemos ido més alld de nuestros
dias de autoritarismo (afios 80’s a principios de los 90’s). Como movimiento, todos nosotros en el pasado compramos
un modelo de liderazgo en extremo autoritario. Yo recuerdo muchas palabras imprudentes pronunciadas por mi
mismo, decisiones que hice y que presioné a otros a aceptarlas; recuerdo a mucha gente herida—heridas por mi. Por
afios he tratado de cambiar mi estilo de liderazgo, y estoy seguro que es igual para muchos de ustedes que estin
leyendo este articulo.

Si, hemos estado moviéndonos hacia cambios muy positivos—en la direccién de grupos de liderazgo,
decisiones por consenso, y otras cosas mas. La infraestructura para los nuevos arreglos ya ha sido establecida con la
institucién de consejos de iglesia y de ancianos, asi como también el énfasis en la necesidad de que hombres maduros
se involucren en la vida de los lideres de iglesia. Tristemente, los fracasos familiares en la vida de muchos lideres
principales han creado la necesidad de un método diferente, mucho mds claro. De cualquier manera, todos estan
tratando de cambiar—y todos estdn hablando. Por un lado, estamos trabajando juntos porque la manera antigua ya no
esta funcionando del todo bien. Nuestro ritmo de crecimiento ha estado bajando desde hace unos cuantos afios. Los
lideres estan sobrecargados, no obstante, en lugar de compartir la carga con otros, muchos se aferran al “control,” y
terminan siendo incapaces de servir eficientemente como “‘stiper-pastor-predicador-administrador-organizador-
motivador-esposo-padre-discipulador lider local,” que ellos piensan deben ser”.

El Diccionario de Inglés Oxford nos muestra que gobierno llegé al idioma Inglés en el afio 1500. Sin embargo,
debemos enfocarnos ahora en el periodo de quince siglos antes de ese afio—el primer siglo—mientras nos
preguntamos qué dice la Biblia acerca del gobierno de la iglesia. Llegd el momento de reevaluar. No serd fécil pero
igual debe hacerse a pesar de todo.

! Por ejemplo, los Israelitas pasaron por un gran cambio: de una federacién a una monarquia—un cambio inicialmente lleno de
promesa pero por medio del cual, al final, los reyes de forma individual, fueron capaces de llevar una nacién entera por mal
camino. De igual manera, la iglesia del N.T. se movi6é de una Iglesia sencilla a una asociacién de congregaciones trabajando bajo la
direccién de “los apdstoles y los ancianos” en Jerusalén, asi como también bajo la influencia del Apdstol Pablo. A su debido tiempo, bajo
la siempre creciente influencia de los presbiteros del segundo siglo, la autonomia relativa de la cooperacién congregacional dio lugar a la
conglomeracion catélica. Habia sido olvidada la dolorosa leccién de la situacion de la iglesia del A.T. Aun en nuestros dias, el pecado, la
lentitud y los conflictos en las relaciones, tienden a crecer, mientras que el gobierno no mantiene paz con crecimiento, el balance del
goder estd desproporcionado, o se estd apegado a un modelo antiguo cuando una reforma es la necesidad del momento.

En mi articulo del afio 2000 “Estadisticas y el Crecimiento de la Iglesia”, sugeri que un mal énfasis en el éxito de las estadisticas ha
dado pie a muchos abusos en el movimiento.
’ Como alguien dijo de Malcolm X, “{Eso es mucho poder para que lo tenga un solo hombre!” No solamente mucho poder—
jmucha presion!



IL ;EXISTE O NO EXISTE ALGUN PATRON BIBLICO?

Muchos grupos claman haber descubierto el modelo organizacional magico. Debemos evadir dos extremos, los dos
lados del espectro. Ciertamente, los Papistas estdn equivocados y sin embargo, existe un error igualmente destructivo
que debe evitarse en cuanto a la “autonomia congregacional,” como lo clama la Iglesia de Cristo Tradicional (de aqui
en adelante ICT). Podemos “quemarnos” en ambos lados del espectro—por los rayos infrarrojos y los rayos
ultravioleta. jSeguramente es mejor mantenerse en los rangos seguros de luz visible!

Es una simple observacién que las iglesias del N.T. no operaron con total autonomia ya que se sometieron al
Concilio de Jerusalén (Hechos 15). La ICT estd equivocada en este punto y de todas formas, sostiene una estructura
politica implicita.

En la era del N.T., los apdstoles plantaron y organizaron iglesias. Muy posiblemente hubo esferas de influencia
que se solapaban (como cuando Pablo escribi6é a los Romanos, miembros de una iglesia que €l no planté.) Los que
plantaron las iglesias establecieron el consejo de ancianos y después siguieron su camino, asi parecen indicar los
registros histdricos. Asi que, ¢existe un patrén? Si y no.

Un error que creo que he cometido por muchos afios es buscar un modelo estdtico en la forma de gobernar de
la iglesia. (;Es este un viejo “patrén” que heredé durante mis afios en la ICT?) Después de dar muchas clases, dibujar
muchas gréficas y buscar arduamente por un “patrén,” yo creo que he estado equivocado todo este tiempo. Cuando
ahora leo el N.T., el arreglo organizacional pareciera haber sido dindmico. Las situaciones cambiaron, la iglesia se
adapt6 acorde a ellas. En nuestro movimiento, este articulo asi lo establece, nos hemos aferrado por mucho tiempo a un
modelo anticuado. Cuando éramos unos pocos en nimero (y en naciones), quizd era efectivo y santo operar con un
modelo de liderazgo centrado en “un solo hombre.” Los consejos y los comités casi ni se necesitan para liderar un
ministerio en la universidad, o para plantar una iglesia de solteros. ;No nos indica la Biblia que la organizacién
depende de la situacién—en el tamafo del grupo, la etapa de la vida, etc.? La carga de la prueba estd en aquellos que
abogan por un modelo sencillo y estatico para todas las iglesias, todo el tiempo.

Si hay algtin “patrén” en el N.T., quiza podria ser resumido con unos pocos principios sencillos. Se entiende
que estos principios constituyen el método dindmico de gobierno de los cristianos primitivos.

= Los evangelistas plantan iglesias, se quedaban unos pocos meses o afos, después se movian, predicando la
palabra, ganando al perdido, y estableciendo nuevas iglesias. Estos hombres son oradores efectivos y
confiados, se mueven a nuevos territorios. Los necesitamos desesperadamente— jatin cuando no los
necesitemos como evangelistas-ancianos-maestros-administradores!

= Los ancianos son estacionarios, contrariamente a sus colegas mas moéviles, los evangelistas.

= Los ancianos son nombrados después de un tiempo relativamente corto—digase, unos pocos afios. La
evidencia de Hechos 14 y Tito, no indican que sea un tiempo largo—por ejemplo, de 8 a 10 afilos—antes de
que el consejo de ancianos fuera instalado.

= Los ancianos estaban a cargo de las congregaciones locales. 1 Timoteo muestra que la voluntad de Dios es
que la iglesia local sea liderada por los ancianos (presbiteros, supervisores) y didconos (ministros)*. No hay
evidencia biblica de que los evangelistas son los lideres principales de las congregaciones— jtodo lo contrario!
Toma como ejemplo la despedida de Pablo a los lideres de la gran iglesia de Efesios, a quienes les envid a
alguien y los llamé para que se reunieron con él en Mileto. ;Convocé a los Lideres Regionales? ;A los
evangelistas? No, fue a los ancianos. ;Por qué ellos? La especulacién nos puede llevar a varias respuestas
posibles, pero ;qué tal la respuesta mds sencilla? Estos eran los hombres que tenian la mayor influencia en el
futuro de la iglesia en Efesios.’

* Véase también el prélogo a Filipenses (1:1).

> Varios términos comunes en el N.T. griego se refieren definitivamente, al consejo de ancianos. Presbyteros (anciano) se refiere
simplemente a la edad, al respeto y a la funcién social de un hombre avanzado en ambas la vida y la sabiduria. El segundo término,
poimen (pastor), habla de su responsabilidad de cuidar el rebafio del cual estd a cargo. El equivalente latino es pastor, retenido en la
mayoria de las traducciones en inglés de Efesios 4.11, en consideracion a aquellas denominaciones que buscan garantia biblica para sus
términos de preferencia. El tercer término es episkopos (estar a cargo de), refiriéndose a la supervision de los ancianos sobre sus rebafios
de una manera menos personal que poimen. En Hechos 20 y en 1 Pedro 5, estos tres términos son usados indistintamente. Los escolares
del N.T. estdn de acuerdo que lo que después llegaron a ser oficios separados, originalmente eran uno. Es muy probable que las
funciones del consejo de ancianos en el A.T. se pasaron casi en un 100% al papel en el N.T. Los ancianos eran mayores, hombres mas
experimentados a los cuales Dios los hizo responsables del bien espiritual de sus tribus y clanes, y por lo tanto, de toda Israel. Ellos eran,
espiritualmente hablando, pastores y supervisores. Desdichadamente, sin embargo, en la historia del A.T., la supervision espiritual por lo
general paso a ser solo eso--juna supervisién! Descuidaron su responsabilidad principal (Ezequiel 34). La falla en el consejo de ancianos
como un todo bajo el convenio del A.T., de ninguna manera reduce la critica necesidad de tener ancianos hoy dia. La iglesia nunca llegara



= Otros ministros se unieron a los ancianos en la administracion de los asuntos de la iglesia. Los ministros
(didconos) probablemente incluyen un rango de posiciones de servicio.

= El arreglo es flexible. Hay un cambio que va de un solo hombre o un equipo pequefio de liderazgo en la fase
de implantacidn, a un gobierno de ancianos después de varios afios. La Biblia nunca dice cudntos ancianos
deben haber, ni cudnto se debe insistir en que posean las caracteristicas del caricter descrito en 1 Timoteo 3 y
Tito 1; sin embargo, tenemos el derecho de conducirnos hacia el lado conservador de la interpretaciéon y
mantener el estdndar alto.

» La dindmica entre los evangelistas, los ancianos y otros lideres, apoyan implicitamente, el sistema de
equilibrio de poderes.

= En resumen, este modelo es dindmico, no estatico.

III. ;COMO SE DESARROLLO EL MODELO EN LA IGLESIA DEL N.T.?

Jests asignd a Pedro como el cabecilla (Mateo 16), y era ciertamente, el portavoz jefe el dia de Pentecostés. Con las
llaves que le fueron confiadas, €l abri6 la puerta de la iglesia, la expresion del reino de Dios mds visible en la tierra. A
Pedro se le dieron “las llaves,” sin duda, pero esto no lo hace el duefio del reino. Un hombre tiene las llaves del
departamento que renta, otras llaves de la casa de su propiedad. Pedro fue un servidor, un “inquilino.” Nadie es duefio
de la casa sino Dios. Pedro fue un catalizador—por medio de su espiritualidad, predicacién y liderazgo, Dios dirigio el
arranque de la Iglesia. En esos primeros dias, era bueno que hubiera un lider obvio al frente—un lider “apasionado”
fue capaz de poner el tan necesitado fuego en los huesos del pueblo de Dios.

Sin embargo el modelo de un solo hombre de Hechos 2, pronto se transformé en un cierto tipo de plan donde
eran dos los lideres en Hechos 3-8, tal como Pedro y Juan, aparentemente, dirigieron juntos. En el momento de Gélatas
2:9 (15 ailos en el movimiento) y en el Concilio de Jerusalén (ligeramente después), habian tres lideres (“pilares”) en
Jerusalén, sin embargo no es claro que ellos ejercian el control sobre el movimiento entero.® De hecho, Santiago
parecia que era el presidente, mientras que Pedro mantenia un papel mds de misionero. Y mientras leemos Hechos, nos
da la sensacién de que es Dios, por medio del Espiritu Santo, que estd “llevando la voz cantante,” no ninguna persona
[Pedro]. Cuando una decisién necesita ser tomada, los lideres consultan—no para validar la decisién del hombre
principal pero para discernir y seguir la voluntad del Espiritu de Dios.

A pesar de la fecha que los historiadores de la iglesia finalmente le asignan “al comienzo del movimiento,”
estamos ciertamente confiados que en “Hechos 157, se llega a los 15 afios. Para ese tiempo, la iglesia del N.T. no tenfa
un lider claramente identificado. Sin embargo, la Palabra era esparcida por todo el mundo Mediterrdneo de manera
efectiva. Las luchas amenazantes y poderosas que afectarian a la iglesia, desde la mitad hasta el final del segundo
siglo, todavia estaban muy lejos. No habia un lider mundial’ de todas las iglesias del N.T. Al revisar el registro
histérico encontramos:

a la madurez que Dios quiere sin ancianos fuertes y espirituales ocupando su lugar (Efesios 4.11-13).—tomado de “Ancianos,
Evangelistas y Didconos” (articulo, 1994).

6 A 2 . . . .. . s .
Aun cuando las comunidades Paulinas voluntariamente los apoyaron espiritualmente (y después econdmicamente).

"Considera este pasaje de la publicacion reciente “La Regla de Oro del Liderazgo” (W. Shaw & G. Ferguson, 2001):
El liderazgo de un solo evangelista sobre una iglesia recientemente establecida, es ciertamente un patrén de plantacién de iglesias y de su explosivo
crecimiento evangelistico como es visto en el libro de Hechos y en 1 y 2 Timoteo y Tito. Sin embargo, también encontramos en estos escritos las
instrucciones de Pablo de asignar ancianos para supervisar y manejar la casa de Dios mientras ésta madura y envejece. Podriamos probar la tesis de
que los evangelistas en la iglesia primitiva eran instigadores y expertos expositores en el nacimiento y la infancia de nuevas iglesias, pero los grupos
de mas madurez y fuerza corporativa, eran la norma para el crecimiento y el desarrollo a largo plazo.

Hechos 6 y 15 son ejemplos de cémo ambas la iglesia y el liderazgo del reino, y la gerencia, rdpidamente se convirtieron en grupos de lideres
calificados supliendo las necesidades y tomando decisiones con respecto a lo que era mejor para el crecimiento corporativo de una iglesia y de las
iglesias. Los ancianos de Efesios (Hechos 20) usarian el ejemplo de Pablo como referencia pero ellos llegaron a ser el equipo de liderazgo
responsable por la continua madurez del rebafio a su partida. Este patrén deberia ser repetido por Timoteo y Tito durante las implantaciones de
iglesias que Pablo habia iniciado. Los grupos de lideres pueden manejarse mas en términos de tamafio, complejidad, presion y objetividad.

Dios us6 individuos para iniciar los movimientos pero no para que uno solo los liderara. Los apdstoles claramente combinaban su liderazgo del
movimiento cristiano primitivo con el liderazgo de un grupo de ancianos (Hechos 15). Pareciera que hubo una sabiduria colectiva derivada de las
conversaciones y las oraciones de los lideres. Las necesidades de la gente, y atin la voz de la gente, fueron consideradas pero no intentaron satisfacer
sus deseos en materia de doctrina y practica. La unidad era valorada mds que los derechos individuales pero la libertad individual era protegida
cuando era posible. Al liderazgo se le respetaba y se le sometia; éste no era temido o venerado, como habia sido el caso con lideres fariseos y judios
religiosos. Pedro coment6 sobre el trabajo de Pablo y Pablo sobre el de Pedro, con afecto o correcciéon dependiendo de lo que se necesitara. Pablo
respetd a Pedro, a Santiago y a Juan pero no les temia o dejé de llamarlos al cambio cuando se necesitaba (Gélatas 2). Pedro no se resinti6é con Pablo
después de haberlo retado y habla afectivamente de ¢l en 2 Pedro 3:15-16 (no obstante apuntando que algunas de sus cartas eran dificiles de
entender). Respeto, no temor, fue demostrado otra vez... Los lideres eran humildes y honestos, con y acerca de cada uno. Eran un equipo que se
necesitaban, se valoraban y se amaban los unos a los otros y nunca asumieron que cualquiera de ellos tenia todas las respuestas o que podia estar en



e Los Evangelios: 1 hombre (Jests) lidera su grupo.

®  Hechos: 1 hombre (Pedro) es en principio el portavoz de los apdstoles. Pronto, Pedro y Juan parecen estar
coliderando la iglesia que se esparcia. En pocos afios, el triunvirato consiste de Pedro, Santiago y Juan. El apéstol
Pablo respeta el liderazgo de la iglesia de Jerusalén, sin embargo, no estd subordinado a ella.

e (Cartas: Pablo es un plantador de iglesias y un organizador maestro pero nunca, ni siquiera una sola vez, clama
“liderar el movimiento.” (Si acaso hubiera habido un candidato como cabeza lider, Pablo se ajustaria a eso). Las 21
epistolas, asi como también el Apocalipsis, nunca mencionan a un “lider del movimiento.” Ciertamente, este hecho
hace més fécil recordar que Cristo es la cabeza de la iglesia. ®

o Tiempos pos-apostdlicos: No fue sino hasta que comenzo el desarrollo del papado que se veria claramente un
“lider del movimiento.” (No obstante, fue rechazado por ambas la Iglesia del Este y las iglesias Ortodoxas).

IV. ;Y QUE DE LA SUCESION?

No habia un plan especifico para reemplazar a la “Roca” a quien en principio se le dieron las llaves del reino. Santiago,
el hermano de Jests, pudo haber reemplazado a Pedro, en Jerusalén por lo menos, sin embargo, esto es dificil de
probar. Quiza Pedro no presidi6 el Concilio de Jerusalén porque estaba muy envuelto personalmente en los
planteamientos. De hecho, la dnica “sucesién” sugerida en el N.T. es que los primeros plantadores de iglesias
(evangelistas o apostoles) en funcién, eran “reemplazados” por supervisores (ancianos.) ;/Es en este tipo de “sucesién”
en la que debemos poner toda nuestra atencién?

Si, el pueblo de Dios siempre va a necesitar un liderazgo fuerte pero no necesariamente un lider fuerte.
Debemos cuestionar el modelo “Un Hombre, Un Mensaje, Un Movimiento.” Esta lejos de ser claro que una coalicién
de lideres de alrededor del reino no podria “liderar el movimiento” tan efectivamente como un solo individuo
carismatico. Por supuesto, es Dios nuestro verdadero lider.

V. {CUAL ES NUESTRA ESTRUCTURA DE GOBIERNO ACTUAL?
Nuestro sistema actual puede resumirse como sigue:
o Los evangelistas supervisan a la congregacién local.
o Los evangelistas de mas nivel supervisan a estos evangelistas (LSG) —y atin evangelistas de mayor nivel,
supervisan a estos otros evangelistas (LSM).
o Los ancianos ayudan a “pastorear,” sirviendo bajo el evangelista. Los ancianos a su vez, apenas estidn siendo
organizados a nivel de SG, SM y de todo el movimiento.
o Los Consejos de Iglesias, atin cuando legalmente son responsables por las acciones oficiales del liderazgo de
la iglesia, existen con la expectativa general de someterse a la direccién del lider evangelista—para implantar
sus normas.

VI ;COMO LLEGAMOS HASTA AQUI?

En la ICT, los ancianos—o en la ausencia de ellos, “la junta de negocios de los hombres,”—empleaban, despedian y
supervisaban (y con frecuencia pasaban por alto al evangelista, o al “ministro del pilpito.”) En la ICT, los ancianos
abrigaban actitudes no espirituales, defendia la tibieza y puso muchos obsticulos en el camino del evangelista quien
queria ver a la congregacién crecer—especialmente, en el drea espiritual. Habia, en forma predictiva, una reaccién
contra la estructura del anciano sobre el evangelista. Esta frustracion es una razén significativa para el rompimiento del
movimiento actual con la ICT. Més atin, a medida que la ICOC creaba nuevas congregaciones, muy jévenes para tener
ancianos, fueron (de manera entendible) liderados por evangelistas jovenes. Yo creo que hubo una sobre reaccion
contra la nocién del consejo de ancianos. Si los ancianos de la ICT hubieran sido celosos, de iniciativa y hubieran
tenido vidas dignas de imitacidn, es cuestionable que los predicadores habrian ambicionado el liderazgo de la iglesia a
cabalidad.

lo correcto. Atn la disputa entre Pablo y Bernabé, quienes posteriormente se reconciliaron, indica que el reino y su liderazgo eran lo suficientemente
humildes como para estar en desacuerdo de manera honesta y todavia valorar y dejar la puerta abierta a todos en el tiempo. Ellos dividieron el mundo
en términos de ministerios judios y gentiles pero no parecian haber tenido un filo competitivo en sus tareas. Por el contrario, mostraron afecto y
compaiierismo. Es preocupante cuando nos comparamos, competimos y condenamos a otros lideres con nuestros propios nimeros y logros. Esto
tiende a llevarnos a ser aprensivos y a temerle a otros en los momentos en que mads se necesita de la gracia, del amor incondicional y de la ayuda para
regresar a nuestros pies y a la batalla. Es mds que biblico para nosotros entender y asumir lo mejor de cada uno en tiempos de dificultad en nuestros
respectivos ministerios. Debemos hacer con otros lo que nos gustaria que hicieran con nosotros.

8 . . . , . . . .

Esto significa que la autoridad de los lideres descansa exactamente bajo la autoridad de las palabras de Cristo; no tienen derecho a
imponer reglas no ordenadas en las Escrituras. La excepcion: las reglas consideradas esenciales para la salud del cuerpo—como el amor,
la conciencia o la seguridad.



Y con esto no quiero decir que nuestra actitud siempre fue la de circunnavegar con la autoridad de los
ancianos. En los primeros dias de Boston, la vida de los ancianos era ejemplar. La unidad era forjada y el liderazgo de
los ancianos funcionaba. Las decisiones que afectaban a la iglesia de Boston o al movimiento naciente, emergian de las
conversaciones, las oraciones y la colaboracién conjuntas entre los ancianos y los evangelistas. Muchos hermanos
expresaron su deseo de llegar a ser ancianos algin dia—incluyendo muchos de nuestros LSM actuales.

Cuando nuestro Evangelista Mundial de Misiones del Reino se mudé para Los Angeles, una década después
de 1979, algo empezd a cambiar. Al pasar el tiempo, menos y menos hermanos estaban diciendo, “Quiero ser anciano
algin dia.” El papel del anciano—ahora con frecuencia frustrado por un sentido de intranquilidad por la direccién de la
iglesia y los efectos negativos de “empujar a los miembros” hacia la salud espiritual de la congregaciéon—fue
considerado de menos valor que antes. Los conflictos entre los lideres de iglesia (evangelistas) y los ancianos
(“supervisores”) llegaron a ser mds y mas comunes. Un gran ndmero de ancianos colapsaron por varias razones. En
resumen:

o Habia un rechazo del modelo del anciano sobre el evangelista, debido a la falta de espiritualidad en el anciano
de la ICT.

o La mayoria de las nuevas congregaciones no trabajaron por establecer ancianos (considerado mas o menos
opcional).

o El papel del anciano empez6 a caer en baja estima (Sin embargo, esto estd cambiando ahora).

VIL (EL ANCIANO SOBRE EL EVANGELISTA O VICE VERSA?

Afios atrds, ensefiamos bastante claro que el evangelista levantaria un consejo de ancianos que, después de ser
nombrado, estaria bajo su servicio. No nos sorprende que mucha gente (yo incluido), encontré extrafio que el
evangelista ejerciera su autoridad sobre un anciano a quien ahora estaria bajo su servicio, a pesar del hecho de que el
evangelista todavia estaba liderando la iglesia. De hecho, y en teoria, al anciano le fue dada la responsabilidad (de
supervisar) y sin embargo, no tenia la autoridad. Esto es altamente paradéjico, en el mejor de los casos. La
contradiccién se incrementa porque, después de establecer un consejo de ancianos, jel evangelista no se retira para
dejarlos liderar!

Nuestra suposicion— jy debe ser probada!—ha sido que los ancianos deben estar bagjo el servicio de los
evangelistas, atin cuando publicamente, declaramos que ellos son servidos por los evangelistas. ;Por qué debe ser
probada esta conjetura?

e FEstano es la ensefianza de la Biblia.

e Un “supervisor,”’supervisa tanto como un evangelista evangeliza y un maestro ensefia. El que supervisa es

el “jefe”—si es que supervisar como palabra tiene algtin significado literal.

e Un “pastor” lidera a su rebafio (Juan 10) pero, ;cémo puede decirse que €l lidera el rebafio cuando es el

evangelista quien esté liderando y haciéndose cargo?

e Mientras los apdstoles ejercian un papel internacional, eran inspirados por el Espiritu y entrenados por

Jesus. Hasta cierto punto, ellos estaban por encima de los ancianos. (Pero con la posicién de LSM, ;hemos
recreado el papel del apdstol?)
En las iglesias donde los evangelistas y los ancianos trabajaban codo a codo, no estd completamente claro (en la
Biblia) de que alguno estuviera “sobre” el otro. Por el contrario, palabras como cooperacidn, colaboracién y
camaraderia vienen a la mente.

VIIL SOBRE LA JERARQUIA

(Estamos sobre “jerarquizados,” tal como lo dicen los criticos? Es extrafio recordar mi primera reaccién cuando lei
acerca de Ignacio de Antioquia—el famoso obispo de principios del segundo siglo, quien urgi6 la autoridad del obispo
sobre otros lideres y lanzé a la iglesia por su larga y tortuosa ruta hacia el Vaticano. Yo pensé—asi como muchos de
nosotros han podido pensar—*“Nosotros nunca tomaremos ese camino,” o “No deberiamos tomar ese camino.” Aun
ensefié en contra del mismo modelo de liderazgo que hemos adaptado—el modelo de un solo hombre en el liderazgo,
de escaldn en escalén, una creciente y eterna red de responsabilidad—debido a la preocupacién que tenemos de caer en
la era de las superestructuras patristicas (y los stper problemas) del prototipo Iglesia Catélica. No es para discutir en
contra de la organizacién. Los varios escalones, que reflejan la geopolitica del Viejo Mundo, son lo suficientemente
entendibles. Tiene sentido dividir y subdividir lineas nacionales, geopoliticas y civiles. El verdadero problema con la



iglesia Catdlica Romana (CR) es la falla en implementar relaciones biblicas. Prevalece un arreglo lineal en lugar de
una red de amigos o colegas, por medio del cual el Espiritu se mueve libremente y guia a la iglesia. Las cosas se logran
mads por medio de la autoridad y la posicién, que por consenso y amistades.

Para ser honesto acerca de nuestra organizacion internacional, hemos recapitulado por lo menos parcialmente,
ila organizacién de la Iglesia Catodlica del tercer y cuarto siglo! (Otra vez, no es del todo malo.) Ellos tenfan el Obispo
de Roma—pronto a ser un papa completamente establecido. En obediencia a él estaban sus obispos—jefe de los
asignados como arzobispos. En cuanto a las relaciones, tenemos muy poco en comtn con la iglesia CR pero en la
manera de gobernar, estamos empezando a parecernos a ella. En lugar de sacerdotes, obispos, arzobispos y papa,
tenemos evangelistas, LSG, LSM y un Evangelista de Misiones del Reino (o “Lider de LSM”). Asi como el obispo
supervisé a un grupo de iglesias, asi tenemos a los LSG. Asi como los arzobispos supervisaron a los LSG, asi nosotros
tenemos a los LSM.

Si, debe existir un balance entre la autonomia y la jerarquia, la autoridad y la amistad. El liderazgo viene de
Dios, sin embargo, debemos sopesar qué papeles de liderazgo son esenciales.

IX. ;QUE PAPELES SON CLAVE PARA EL NIVEL CONGREGACIONAL?
Una vez que los roles de los apdstoles y los profetas son quitadas (Efesios 2:20) de la lista de los cinco puntos en
Efesios 4:11, ésta queda con tres:

= Evangelistas

= Ancianos

= Maestros
Todos los papeles / funciones son requeridos hoy: el evangelista (plantando de iglesias), los ancianos (aquellos que
verdaderamente cuidan de las iglesias), y los maestros (que trabajan con los ancianos y evangelistas para afianzar los
miembros en la fe). Esto no quiere decir que una persona no pueda tener més de un papel o funcién pero, mientras mas
grande es la congregacion, mayor es la necesidad de diversidad y de tener un grupo de individuos calificados, contrario
a un “capitdn” o a un “general.” Estas tres posiciones son las tres posiciones de enseiianza de la iglesia; estos hombres
predican y ensefian, llevando la Palabra a la gente. Adicionalmente, hay otras posiciones biblicas que naturalmente hay
que considerar:

= Administradores (1 Corintios 12)

= El papel de la mujer, tal como las viudas (1 Timoteo 5)

»  Varios tipos de ministros (diakonoi o didconos)

= Aquellos que se enfocan en servir a los pobres (Hechos 6) —nuestros “coordinadores de HOPE.”

Con el riesgo de caer en una redundancia, revisemos la descripcién de puesto de los tres primeros:

= Los Evangelistas: Plantan iglesias; se mudan con frecuencia; motivan a las tropas. Su meta principal es
entregar la iglesia a los supervisores calificados que perpetuaran el trabajo y la misién de la congregacion
mientras atienden sus necesidades espirituales.

= Ancianos (supervisores): Determinan la organizacién y el plan de la iglesia local; como pastores, suplen las
necesidades espirituales del rebafio. No trabajan en oposicién a los evangelistas—asumiendo que los
evangelistas no estdn usurpando la autoridad biblica de los ancianos como supervisores. Todos los lideres
trabajan juntos—por medio de las relaciones, mds que por medio de la autoridad—compartiendo sus virtudes,
contribuyendo con sus talentos, y mostrando mutuo respeto al tratar asuntos en un verdadero trabajo en equipo.
(No existe la “aprobacién automadtica,” ni ninguna persona debe recibir un “poder del veto”.)

=  Los Maestros: Ensefian la Biblia. Hay diferencia en el énfasis: los evangelistas predican al perdido (cuando
implantan iglesias) o a los miembros; las ensefianzas de los ancianos se enfocan mas en asuntos domésticos y
refutan falsas doctrinas.

X. ;A DONDE DEBEMOS IR AHORA?

(1) Debemos reexaminar la nomenclatura. ;Cudn biblico es esto? ;Cudn preciso? ;Cudnto ayudara a relacionar
en la mente de las personas, la funcién del individuo con sus responsabilidades biblicas? Nuestras propias
tradiciones, tan probables como en aquellas en el mundo denominacional, pueden facilmente oscurecer la
intencién original de Dios.” Podemos renombrar el titulo del liderazgo del LSM; liderar un SM trae demasiada

? Considera los siguientes términos del griego del N.T., algunos estdn relacionados con posiciones de liderazgo y gobernabilidad, y otros
no; su traduccién usual se ha perdido o ha oscurecido el significado biblico. Una traduccién mas precisa esta sugerida a la derecha.

Iglesia (ekklesia)>asamblea ap6stol (apostolos) = misionero bautismo (baptisma)—> inmersién discipulo(mathetes)—>alumno
didcono (diakonos) => sirviente / ministro evangelista (euangelistes) = predicador  evangelio (euangelion)> buenas noticias pastor (poimen)-> pastor



presion sobre una persona o una pareja. En lugar de “LSM,”quizd “MSM” (Ministro del SM) seria mas
apropiado. “ESM” (Evangelista del SM) también funcionarfa, especialmente si el ESM llega a ser “SSM”
(Supervisor del SM).

(2) En lugar de un modelo de un solo hombre como lider, considera los beneficios de un grupo de liderazgo. Esto
no niega el principio de liderazgo—por ejemplo, las necesidades de un motivador primordial, un ejecutivo o
un presidente—pero si acarrea un modo diferente de operacién de aquella a la que estamos acostumbrados.

(3) Debemos reexaminar el papel del anciano. La pregunta a ser respondida es: ;Ensefia el N.T. que los
ancianos tienen que liderar las congregaciones locales? ;Estdn cumpliendo nuestros ancianos con su
descripcion de puesto biblico?

(4) Discusion. Nuestras decisiones no deben ser forzados meramente por el “balance” del crecimiento numérico y
econdmico, sino por las Escrituras. (;Qué dice la Biblia?) Hay algunas implicaciones sobre esta vision del
liderazgo de la iglesia. Todo involucra un poder de cambio. ;Estarian dispuestos a compartir con otros
aquellos que estdn actualmente ejerciendo mucho control y manejando mucha autoridad? Aqui estdn algunas
areas clave para tal discusion:

= El “sobre funcionamiento” del evangelista, el LSG y el LSM, y el “sub funcionamiento” del anciano, el ESG y
el ESM.

= La “permanencia” de lideres de iglesia con experiencia.

= “Presidencia” o liderazgo rotatorio.

= Lanecesidad de descentralizar, como también de revisar las obligaciones financieras. Podriamos necesitar una
“Iglesia de Los Angeles” inspirante, pero no queremos un “Vaticano.”

* Lo que verdaderamente significa un liderazgo por consenso. Es un “matrimonio” donde el anciano debe
someterse al evangelista si algiin desacuerdo surge, o es mds como una amistad—siguiendo la analogia de
Bernabé y Sadl (jantes de la fisura!), o David con Jonathan.

= El beneficio de un “sistema de equilibrio de poderes” en el gobierno de la iglesia. Analogia: tres agencias
gubernamentales—ejecutiva, legislativa y judicial. Cuando alguna de las agencias llega a ser muy poderosa, el
gobierno llega a ser inefectivo.

= (Como y hasta qué punto los cambios en la gobernabilidad deben ser explicados a todos los miembros.

CONCLUSION

Hermanos, es mi conviccion—y no estoy solo en esto—que nuestras iglesias estdn sufriendo. A gran medida estan
heridas porque aquellos que toman las decisiones que nos afectan a todos—aquellos quienes nos dirigen—con
frecuencia, no son fuertes en un nimero de dreas clave—Ilas dreas de la familia, la administracién, el pastoreo, el
conocimiento de la Biblia, la planeacidn a largo plazo, los asuntos legales, etc. Por eso necesitan ancianos,
administradores, maestros, expertos legales y hombres mayores que se involucren en sus vidas manteniendo sus brazos
arriba, cubriendo sus espaldas, alimentando a su familia, y de cualquier manera, ayudando a aliviar la carga que
actualmente estan llevando.

Algunos LSM, quienes en algliin momento aspiraron a ser ancianos, estdn ahora sopesando si los
requerimientos de cardcter / familia de 1 Timoteo 3 realmente aplica a los evangelistas después de todo. Sin embargo,
ila respuesta no estd en bajar el canon! Es hurgar en la Palabra con las mentes, los corazones y las Biblias abiertas. No
debemos asumir que estamos dirigiendo nuestros propios pasos correctamente (Jeremias 10:23). Es tiempo de
reconsiderar radicalmente—de reconsiderar si estamos preparados de acuerdo con los principios biblicos de
gobernabilidad. ; Nos estamos escondiendo de la verdad obvia? El retraso del movimiento es mas bien el resultado de
una grave falta de balance en las dreas de liderazgo y autoridad. Tenemos una opcién. Si hacemos los cambios
necesarios en nuestra gobernabilidad, nuestro movimiento permanecera unido, y “nada serd imposible para nosotros.”
Los lideres dirigirdn dentro de sus propias esferas de influencia y usando sus talentos dados por Dios. Podemos y
evangelizaremos el mundo porque las tropas estdn comprometidas; la desilusién todavia no ha cedido a pesar de todos
los problemas. Mds atin, la credibilidad todavia es alta en el liderazgo principal de la ICOC. El tiempo estd maduro.

Sin embargo, si demoramos y terminamos perdiendo el fuego y la unidad, vamos a perder la oportunidad de un
milenio.

lenguas (glossai) = idiomas bishop (episkopos) = obispo Cristo (Christos) = el ungido presbitero(presbyteros)=> anciano



